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La Reforma Energética y el Plan de Negocios de PEMEX
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eléctrica del Instituto politécnico Nacional, Perito Valuador en todas las especialidades

Estimados Miembros de la UMAI: Como representante del Colegio de Ingenieros Mecéanicos y
Electricistas agradezco la oportunidad de plantear los conceptos basicos, en nuestra opinion,
representativos de la Reforma Energética que esta directamente relacionada con PEMEX.

Desde que PEMEX nacié y hasta la época de los 80's fue una entidad desconcentrada con
enfoque a la petroquimica denominada "bésica". El sector privado seguia a PEMEX, invirtiendo en
complejos industriales para transformar las materias Primas que PEMEX producia y comercializaba
para transformarlas en otras materias primas, inclusive en productos terminados.

Este esquema logré que México fuera una potencia mundial en petroquimica en los afios 80" s,
Ultima década de este periodo, con importante derrama econémica para la economia nacional, que
hacia participar activa y pro activamente a Proveedores de hienes y servicios.

Existian programas de inversion muy agresivos de grupos de industriales privados mexicanos y
extranjeros para nuevas instalaciones construidas en la Republica mexicana, apoyados en
programas gubernamentales de incentivos fiscales. Los inversionistas, inclusive, incluian en sus
planes de negocios la exportacion de dichos productos; desarrollaron programas de sustitucion de
importaciones, por ejemplo, que era un motor de la economia. Se desarrollaba Ingenieria y en
muchos casos, se exportaba.

México era un ejemplo a seguir.

En los 90's viene el seccionamiento de PEMEX y nacen unidades de negocio. Se crearon 4
subsidiarias "PEMEX Exploracion y Produccién, PEMEX Gas y Petroquimica Basica, PEMEX
Refinacion y PEMEX Petroquimica" Conforme a los objetivos planteados, esta separacion
permitirian darle un crecimiento sostenido que mantendria a PEMEX en la posicién de privilegio
mundial que tenia. En la Ultima empresa, PEMEX Petroquimica, se permitié la inversién privada,
con la intencién de asignar la mayor cantidad de recursos econdmicos a las 3 primeras empresas,
situacién que se mantiene hasta hoy.

La realidad fue diferente. Las unidades de negocio tuvieron objetivos individuales, incluyendo los
financieros, con la obligacién de generar sus propias utilidades. Se perdio la vision de cadena
productiva integrada.

Contrario a la tendencia mundial. La normatividad se hizo mas estricta y la atencion primaria
estaba en los aspectos comerciales. PEMEX estaba preocupada por generar "utilidades",
abandonando a la industria privada, tanto la que habia invertido en la seccién petroquimica, como
a los proveedores de servicios. Proveedores de servicios de gran prestigio y capacidad técnica
desaparecieron.

El reflejo de lo anterior, entre otros, fue un abandono por parte de PEMEX de los aspectos
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técnicos, dentro de ellos la tecnologia y las optimizaciones de proceso. Esto afectd, en forma
directa, como ya se mencion0, a la industria de bienes y servicios, lo que continta a la fecha. No
tener la vision de un negocio de cadena Productiva integrada ha hecho que PEMEX en particular y
MEXICO en general, tengan que recurrir a recursos extranjeros para cubrir sus necesidades.

En el afio 2001 se creo una "visién global" para la industria petrolera estatal que fue aprobada y
establecida como la raz6n de ser de PEMEX y es:

"MAXIMIZAR EL VALOR ECONOMICO DE LOS HIDROCARBUROS CON SUS
DERIVADOS PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO SUSTENTABLE DEL PAIS"

Esto no se ha logrado, ya que las unidades de negocios de PEMEX siguen operando como en los
afios 90's, la normatividad sigue estricta y se traduce normalmente en "camisa de fuerza", no tiene
libertad financiera que le permita su movilidad real acorde con las condiciones mundiales que
prevalecen y cambian dia con dia. Tampoco cuenta con la masa critica técnica que le permita
actualizar su tecnologia, sus procesos y los aspectos operativos inherentes. Dia con dia envejece
irremediablemente.

Resulta paraddjico que a dos décadas de haber sido potencia petroquimica mundial, México debe
dedicar una importante cantidad de recursos a importar, entre otros casos, gasolina y productos
terminados derivados del petréleo, adquirir equipa miento, mano de obra especializada e ingenieria
en el extranjero, habiendo contado en ese tiempo con empresas de ingenieria publicas y privadas
de competencia mundial y que la industria de bienes esta siendo simple representante comercial
de sus equivalentes extranjeros.

Ha habido una cantidad sin precedente de andlisis de expertos en todas las materias, con
conclusiones y recomendaciones. Por lo tanto, la situacion parece clara, sin embargo MEXICO no
ha tomado la decision de corregirlo y volver a tomar su lugar como un productor y comercializador
de nivel mundial, a la altura de las grandes potencias petroleras en el mundo. Es nuestra
responsabilidad hacer que MEXICO retome dicha posicién y que el Congreso Mexicano le otorgue
a PEMEX la libertad de gestién necesaria para que cumpla con el objetivo planteado en el afio
2001, que como mencioné, es una responsabilidad de la empresa y de los mexicanos.

Toda la sociedad y desde luego, la ingenieria mexicana esta comprometida con estos objetivos, ya
que si no tomamos acciones efectivas que resuelvan la problematica multiplanteada,
comprometemos el futuro de las siguientes generaciones de mexicanos que esperan que hagamos
lo necesario para que tengan un México mejor.

Muchas gracias por su atencion

CURRICULUM VITAE
Enrique Rodriguez nolasco

FORMACION PROFESIONAL

INGENIERIA MECANICA

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA
MECANICA Y ELECTRICA (ESIME)
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DESARROLLO PROFESIONAL

GRUPO ADYPRO S. A. DE C. V. (1994 a la fecha)

Accionista Mayoritario y Director General

EMPRESA DE SERVICIOS DE DESARROLLO DE NEGOCIOS, INGENIERIA Y
CONSULTORIA.

REPRESENTACION DE EMPRESAS EXTRANJERAS, CON TECNOLOGIA DE ACTUALIDAD.
POLIMEROS CORPORATIVO EMPRESARIAL (1991 — 1993)

Director de la Division de Productos Estirénicos.

DERCORLAM (1988 — 1990)

Director General

INDUSTRIAS RESISTOL (1981 — 1987)

Gerente Corporativo de Desarrollo de Proyectos.

COMISION DE FOMENTO MINERO (1979 — 1980)

Subgerente de Proyectos de Empresas Filiales de la Direcciéon de Empresas Filiales.

ACTIVIDADES GREMIALES

MIEMBRO NO. 7363 DEL COLEGIO DE INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS, A.C.
PRIMER SECRETARIO PROPIETARIO

XXXI CONSEJO DIRECTIVO (2006-2008)

PERITO VALUADOR NO. 024, EN TODAS LAS ESPECIALIDADES.

PRESIDENTE DEL COMITE PARA EL PERIODO 2004-2006

SECRETARIO PARA EL PERIODO 2002-2004.

PERITO EN PREVENCION E INVESTIGACION DE INCENDIOS NO. 01

PRESIDENTE PARA EL PERIODO 2005-2008

ACADEMIA MEXICANA DE PERITOS VALUADORES, A.C.

PRESIDENTE Y FUNDADOR.

VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE INDUSTRIALES ECOLOGISTAS, A.C.
(1999-2003). VICEPRESIDENTE DE LA DELEGACION DEL D. F. PARA EL PERIODO
2004-2008.

PRESIDENTE DE LA SECCION DE POLIMEROS DE ESTIRENO DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA, POR EL PERIODO 1993-1994.
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