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Proposito

Lograr la participacion de la
Ingenieria Mexicana en la
toma de decisiones y
proyectos que contribuyan
al desarrollo y crecimiento
equilibrado del pais.

Fin ...



Vision en el Futuro

Agrupacién con un amplio y arraigado prestigio nacional e internacional.
Promotora de la modificacion de la Ley de Profesiones
Impulsora de la Colegiacion obligatoria

Promotora de la Nueva Ley de Servicio Publico, que obliga a que los ingenieros ocupen
mandos superiores que requieren de vision de ingenieria.

Impulsora de la Ley de Fomento a la Infraestructura y Competitividad para facultar a las
asociaciones y colegios a intervenir en la toma de decisiones de los grandes proyectos.

Cuenta con el reconocimiento de la sociedad y de los sectores publico, académico y
privado.

Cuenta con el reconocimiento Yy el respeto del Gobierno. Sus opiniones han influido en la
toma de decisiones de ingenieria.

Alienta la amplia participacion de los ingenieros en Colegios y Asociaciones

Propicia y fomenta la incorporacion de distinguidos ingenieros en puestos estratégicos de
alto nivel en las diversas Secretarias de Gobierno, las Paraestatales y el Congreso de la
Unién.

Se encarga de la organizacion de eventos de gran reconocimiento académico y de
trascendencia para la formacion de los ingenieros jovenes.

Impulsa y consolida la vinculacién con la industria, la investigacion y el desarrollo

Propicia la mejor calidad de vida al desterrar la pobreza extrema y el desempleo



Vision en el Futuro

Propicia altos niveles de competitividad y de exportacion.
A través de ella, se ha alcanzado un acelerado desarrollo econdmico y tecnoldgico.

Propicia la generacion de un clima de armonia entre el Gobierno Federal, las Camaras, los
Sindicatos y la Industria.

Facilita que las universidades cuenten con tecnologia de punta

Apoya la construccion e implantacién de programas de gobierno que facilitan el desarrollo y
el bienestar.

Promueve la intensa participacion de todo el gremio

Fomenta la participacion de alto nivel en las Direcciones Industriales claves, recuperando
los puestos que tenian extranjeros.

Avanza en la prediccién, prevencién y mitigacion de los desastres ocasionados por
fendmenos naturales.

Fin ...



1. HONESTIDAD
« Eticos
* Veracidad
* Cumplimiento de reglas y leyes
» Congruentes
2. COMPROMISO
* Realizar lo que se propone
* Responsabilidad
* Participacién
e Cumplir metas
3. CREATIVIDAD E INNOVACION
» Generar nuevas ideas
* Mejorar lo existente
» Espacio para las generaciones jovenes
* Atreverse
* Aplicacion de tecnologias de punta
* Frescura
* Investigacion
4. VOCACION Y FE EN EL PROPOSITO
* Creer en que se puede conseguir el propdsito
* Amor a la ingenieria
* Conviccion
* Espiritu de entrega
5. PROACTIVIDAD ESTRATEGICA
» Unién sinérgica de instituciones
* Actuar con estrategia
* Actuar con planeacién
» Decisiones consensuadas
* Priorizacion de acciones
* Espiritu critico y propositivo

Perfil de Valores

6. LIDERAZGO
* Ser guia
* Realizador
* Encauzar
» Generar respeto
» Democracia
7. CULTURA DE RECONOCIMIENTO
» Reconocimiento a las mejores ideas
 Autoestima
» Sentido de pertenencia
* Divulgacion de logros
* Integracion
 Confianza en el gremio
» Reconocimiento a los mejores ingenieros
8. PERSUASIVO Y COMUNICATIVO
» Mayor contacto con la sociedad
* Certeza
* Perseverancia
* Dedicacion
* Apertura
« Divulgar los resultados
* Sensibilidad
 Capacidad de negociacion
9. SOLIDARIDAD
* Fraternidad gremial
* Tolerancia
* Respeto
» Convergencia de metas
» Apoyo
* Participacion Sigue ...



10. NACIONALISMO
*Amor a la Patria
*Espiritu de ayuda
*Confianza en la sociedad
*Defensa de la ingenieria mexicana
*Apoyo a las instituciones
*Conocimiento de la historia

11. LEALTAD
Fidelidad
Alineacion institucional
*Sélo existe una institucion en el pais
eIncapaz de traicionar

12. UNIDAD
eIndivisible
*Solidez
*Fuerza
eInclusién
*Estar de acuerdo
*Consensos
Pluralidad
13. ESPIRITU EMPRENDEDOR
«Crear nuevas empresas, proyectos
eIniciativa
*Determinacion
eLograr financiamiento
*Empezar algo importante
sInventar
14. VISION DE PODER PARA SERVIR
«Influir en las decisiones publicas
eIncrementar el prestigio de la ingenieria

Perfil de Valores

Participar en el ambito politico

*Contribuir en las grandes soluciones nacionales
*Ganar autoridad moral

*Establecer la agenda nacional en ingenieria

15. RESPONSABILIDAD

*Contribuir al desarrollo

*Propiciar el equilibrio social y regional
*Respeto al medio ambiente

*Mejorar la calidad de vida

Eficiencia en el uso de los recursos
*Ingenieria sustentable

eLuchar contra la corrupcién

16. CONFIABILIDAD

*Estudio y actualizacién constante
*Calidad

*Resultados de utilidad
*Experiencia

*Credibilidad

17. PENSAR EN GRANDE

*Ambicién

*Inquietud constante

*Proyectos de desarrollo nacional
*Valentia

«Participar en el Congreso

*Promover la ingenieria mexicana en el &mbito internacional

L ideres mundiales

18. AUTORIDAD PROFESIONAL

*Reconocimiento de la sociedad
*Reconocimiento de los medios de comunicacion
*Ascendencia profesional Sigue ...
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IMPORTANCIA RELATIVA
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B

Perfil de Valores

DESEMPENO ACTUAL

Sigue ...




Interpretacion del Perfil de Valores

Factores Clave de Exito 10.- Nacionalismo.

6.- Liderazgo
Problemas Prioritarios 12.- Unidad
11.- Lealtad

15.- Responsabilidad

d
Mantenedores 16.- Confiabilidad

14.- Vision de Poder
para Servir

17.- Pensar en grande
13.- Espiritu
emprendedor.

Oportunidades

Sigue ...




Obstaculos Internos

Falta de unidad gremial

Deshonestidad y egoismo de los lideres gremiales

Asociaciones débiles con lideres vitalicios y entreguistas

Falta de plan estratégico

Falta de decision, perseverancia, confianza y compromiso

Escasa participacion de los ingenieros en movimientos sociales, voluntariado y
resolucion de problemas sociales

Falta de compromiso con la innovacion y el desarrollo tecnoldgico

Percepcion de que las asociaciones no sirven

Modo de eleccion del presidente de la UMAI

Falta de estrategias de comunicacion

Falta de participacion de ingenieros de las nuevas generaciones

Sigue ...



Obstaculos Externos

Deficiente politica exterior en tratados internacionales mal balanceados

Falta de continuidad de politicas publicas y en apoyos a la cienciay a la
tecnologia

Modelo de desarrollo econémico que propicia competencia externa desleal

Carencia de un ente de planeacién nacional

Disputas por el poder

Contraccion de la inversion publica en infraestructura para el bienestar colectivo

Condiciones que propician la atomizacion gremial

Invasion de otros gremios a areas de la ingenieria

Falta de apoyo gubernamental a proyectos y propuestas de la ingenieria
mexicana

Un golpe de estado




Factores de Apoyo Internos

La UMAI esta integrada por asociaciones fuertes con capacidad de organizacion

Capacidad, talento y experiencia

Reconocimiento nacional e internacional de la ingenieria mexicana

Reconocimiento a la UMAI como representante de la ingenieria (autoridad)

Tradicién y prestigio

Patrimonio y organizacion

Convergencia de las metas de todos los agremiados

Interés y entusiasmo entre los gremialistas

Diversidad de especialidades que cubren todas las ramas de la ingenieria

Innovacion de tecnologias

Inclusion de los miembros de la UMAI en la toma de decisiones

Nacionalismos, vocacion y compromiso

Acciones de apoyo para los gremialistas

Integracion de nuevas generaciones

Sigue ...



Factores de Apoyo Externos

Cambio de leyes

Incremento a la inversion productiva publica y financiamiento

Alianza SP-IP, Poder Legislativo y empresarios

Reconocimiento y apoyo a los ingenieros y dirigentes; alianzas con empresas
extranjeras

Amplia difusion en los medios

Generacion de externalidades (oportunidades de negocios) a otros sectores y
reaccion en las emergencias

Crecimiento de la economia exterior

Préximo cambio de gobierno




1.- LIDERES COMPROMETIDOS CON LA
INGENIERIA
» Comité ejecutivo de la UMAI con personas
comprometidas con el éxito de la ingenieria
« Liderazgo
« Nacionalistas
« Con vocacion y honestidad
» Representativos
* Nacionalmente reconocidos
« Actitud positiva
« Proactivos y con espiritu critico
2.- INGENIERIA SOLIDA Y PRESTIGIADA
« Ingenieria altamente capacitada
* Que ha cumplido cabalmente sus proyectos
« Amplia experiencia
« Solvencia, honestidad y ética
« Actualizada en la problematica nacional
3.- UNIDAD GREMIAL CONSOLIDADA
« Integracién de la mayoria de asociaciones
de ingenieros
« Amplia convocatoria
« Organizaciones afiliadas con cumplimiento
de estatutos
» Suma de otras asociaciones
e Apertura
« Sinergias con otros gremios

Perfil de Oportunidades Estrategicas

4.- DIRIGENTES DE UMAI BIEN POSICIONADOS EN
LAS MESAS DE DECISION
» Gente en el lugar adecuado en el momento
adecuado
« Capacidad de cabildeo con autoridades y
Congreso
* Presencia de UMAI en las mesas de decision
* Autoridad profesional
5.- PLAN ESTRATEGICO CON LA VISION DEL PODER
PARA SERVIR
» Convenio para el desarrollo nacional con el
gobierno y empresarios y realizaciéon de proyectos
magnos
« Negociacion con los partidos politicos para ubicar
ingenieros en puestos de eleccion popular
« Instituto de planeacién del desarrollo
6.- INGENIERIA CON SOLVENCIA FINANCIERA
« Disponer de recursos suficientes y blandos
» Autonomia de gestion publica y privada
* Firma de convenios para ofrecer servicios
* Disociar el financiamiento internacional de la
ejecucion de proyectos
7.- INGENIEROS CALIFICADOS EN PUESTOS
PUBLICOS DE PRIMER NIVEL
« Cabildeo con los poderes ejecutivo y judicial para
promover ingenieros distinguidos a puestos clave
* Propuestas de la UMAI extensivas a los puestos
publicos inherentes a la ingenieria
« Caracterizacion de los puestos que requieren
ingenieros
* Vigilar el cumplimiento de la ley federal del
servicio publico de carrera

Sigue ...



8.- VINCULACION CON LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

« Pertinencia de planes y programas de estudio

» Eventos académicos: congresos, conferencias, etc.
* Promocion de los valores de UMAI en esas
instituciones

» Promocion de la importancia de la ingenieria en las
IES

» Promocién de la ciencia y la tecnologia
*Establecimiento del servicio social obligatorio en las
areas correspondientes

* Lograr convenios escuela-industria para promover a
los estudiantes

9.- COMUNICACION Y DIFUSION CON LOS MEDIOS DE
INFORMACION

* Presentar nuestras propuestas de la ingenieria a nivel
nacional

* Programa de difusion de la ingenieria

» Gran presencia en los medios

* Revista digital

« Difusion por medios electrénicos

« Convenio con medios nacionales e internacionales

« Lograr el interés y la objetividad de los medios

» Formar comunicadores de la ingenieria

10.- INNOVACION TECNOLOGICA DE CALIDAD MUNDIAL

« Tecnologias de punta

* Convenios con el CONACYT e institutos de
investigacion

« Participacion en politicas y apoyos a la ciencia 'y
tecnologia

« Fomentar proyectos de investigacion

*Aprovechar el talento

* Lograr que la participacién de la ID en PIB alcance el
2%

* Nueva ley de fomento a la inversion en investigacion y
desarrollo

Perfil de Oportunidades Estrategicas

11.- SOLIDEZ FINANCIERA DE LA UMAI Y SUS ASOCIACIONES
« Fondos suficientes para operacion, promocion y difusion
» Autonomia de gestion gremial
« Establecer convenios para destinar fondos de los proyectos para apoyar a
la UMAI y a las organizaciones afiliadas
« Patrocinios para publicaciones, promocion y difusion
» Mecanismos para obtener fondos aparejados de gobierno e iniciativa
privada
 Convenios para la prestacion de servicios de calidad por la UMAI y sus
asociaciones
 Que las organizaciones afiliadas paguen sus cuotas so pena de ser
desafiliadas
* Realizacion del congreso UMAI anual y tres eventos culturales al afio
« Gestiones para obtener financiamiento del sector publico
12.- CONDICIONES FAVORABLES PARA EL TRABAJO DE EMPRESAS
MEXICANAS DE INGENIERIA
 Confirmar que la certificacién profesional sea realizada por los colegios
» Reformas legales para promover que profesionales certificados en
ingenieria avalen proyectos publicos y privados
» Promover reformas para simplificaciéon administrativa para crear empresas
de ingenieria
» Promover la certificacién de peritos profesionales
13.- PARTICIPACION INTERNACIONAL DE LA INGENIERIA MEXICANA
« Creacion de consorcios mexicanos para proyectos magnos
» Competitividad internacional de productos, bienes y servicios
* Participacion en las licitaciones con costos marginales
« Participacion en los congresos internacionales
« Participacion en puestos clave en organizaciones internacionales
» Fomento de la exportacion de la ingenieria mexicana
14.- CATALOGO DE PROYECTOS DETONADORES DEL DESARROLLO
« Identificacion de proyectos
« Estudios de factibilidad
« Jerarquizacion de proyectos
* Realizacion de la 12. Fase de ingenieria para expeditar el financiamiento
* Contar con la informacién disponible de los planes y proyectos nacionales
» Promocion de los proyectos
« Acuerdo politico para que la UMAI valide los proyectos

Sigue ...



15.- MEJORES POLITICAS PUBLICAS, LEYES,
REGLAMENTOS Y NORMAS RELACIONADAS CON LA
INGENIERIA
« Revisiones y aportaciones para su mejora
« Identificacion de normatividad que genera
obstaculos y frena el desarrollo
« Vigilar la correcta aplicacion de las leyes
« Acuerdo y cabildeo con fracciones parlamentarias
y autoridades correspondientes
« Fortalecimiento de las autoridades reguladoras
con la participacion de la UMAI
» Respeto al derecho de propiedad intelectual
16.- CULTURA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
« Impulsar el cuidado del medio ambiente
« Promover el ahorro de agua y energia
 Aprovechamiento racional de los recursos
naturales
« Promocién de fuentes alternas de energia
17.- RECONOCIMIENTOS A INGENIEROS
DISTINGUIDOS
« Establecimiento de la galeria de honor de la
ingenieria
» Premios y reconocimientos a los ingenieros y a
su obra
« El reconocimiento como incentivo a los
ingenieros jovenes
» Museo cibernético de la ingenieria
18.- CODIGO DE ETICA, INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA PARA LA INGENIERIA
 Asegurar que toda la actividad de la ingenieria se
desarrolle en un clima de integridad, ética y
transparencia
* Pactos de integridad

Perfil de Oportunidades Estrategicas

19.- CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL MILENIO
 Coadyuvar con las instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales
« Participar en las politicas publicas tendientes a su
cumplimiento
« Participar en las asociaciones y reuniones
internacionales del tema
» Marcha hacia la sociedad de informacién
« Combate a la pobreza extrema

20.- SEGUIMIENTO IMPLACABLE DEL PLAN UMAI
« Definicion y difusién clara de propdsito y
estrategias
» Mantenerlo simple (menos es mas)

» Cada quien con un trabajo concreto
* Indicadores de gestion
* Evaluacion y actualizacion anual

21.- INTEGRACION DE INGENIEROS JOVENES AL

GREMIO
« Atraer a los ingenieros jovenes a la vocacion de
servicio de la ingenieria
* Fomentar el amor a la Patria
« Vocacion de servicio a la sociedad
« Desarrollar lideres jévenes

22.- EQUIDAD DE GENERO
» Promocion de las ingenieras en la misma
capacidad que a los ingenieros
» Promocion de politicas de sueldos y salarios
equivalentes
* Que los puestos se decidan con condiciones
iguales de conocimientos

Sigue ...
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Perfil de Oportunidades Estratégicas

Resolver con métodos
convencionales

Requiere nuevo
pensamiento

DESEMPENO ACTUAL




Interpretacion del Perfil de Oportunidades Estratégicas

1.- Lideres
comprometidos con la

Factores Clave de Exito Ingenieria
2.- Ingenieria soliday

prestigiada.

7.- Ingenieros
calificados en puestos
publicos de primer
nivel.

4.- Dirigentes de la
UMAI bien

posicionados en las
mesas de decision.

3.- Unidad gremial
consolidada. Sigue ...

Problemas Prioritarios.




Interpretacion del Perfil de Oportunidades Estratégicas

Mantenedores

9.- Comunicacion y difusién en
medios de comunicacion.
17 Reconocimiento a Ingenieros
distinguidos.
13.- Participacion internacional.

Oportunidades

15.- Mejores politicas publicas,
leyes y reglamentos relacionados
con la Ingenieria.

11.- Solidez financiera de la UMAI.

14.- Catalogo de proyectos
detonadores del desarrollo.

6.- Ingenieria con solvencia
financiera.

5.- Plan estratégico con vision de
“Poder para Servir”

Fin ...



Mapa Mental de la Vision (Version 00)

Aprovechar
talento

Intensa
participacion

Representa
orgullosamente a
los ingenieros
mexicanos

Influye en la
formacion de
ingenieros

Mayor
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Congreso de la
Unién

Estimula el
desarrollo
econémico

Lideres en
ingenieria

Interviene en el
proceso de toma
de decisiones
estratégicas

Contribuye a
desterrar la
pobreza extrema

Reconocimiento
publico

Colegiacion
obligatoria

Ingenieros
expertos

Vinculacién
escuela - industria

Contribuye en los
programas de
gobierno

Contribuye a
mejorar la
competitividad del
pais

Mejor calidad de
vida en la

sociedad
mexicana

Contribuye al
desarrollo
tecnoldgico

El gobierno
respeta a la UMAI
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