DISCURSO DEL ING. ALFREDO ELIAS, DIRECTOR GENERAL DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, DURANTE LA CEREMONIA
CONMEMORATIVA DEL DIA DEL INGENIERO

MEXICO, D. F., A 9 DE JULIO DE 2009

SR. ING. PABLO REALPOZO DEL CASTILLO, PRESIDENTE DE UMAI,
SR. INGENIERO LUIS ZARATE, PRESIDENTE DEL COLEGIO DE
INGENIEROS CIVILES;

ESTIMADO INGENIERO SERGIO ALCOCER, SECRETARIO GENERAL
DE LA UNAM,;

ESTIMADO SUBSECRETARIO HUMBERTO TREVINO;

SENOR SECRETARIO DE OBRAS DEL D.F., JORGE ALANIS;
ESTIMADO COLEGA JORGE GUTIERREZ VERA;

ESTIMADOS AMIGOS INGENIEROS, PRESIDENTES DE COLEGIOS,
ASOCIACIONES, QUE HOY NOS ACOMPANAN Y QUE MUESTRAN
ESTA UNIDAD DE LA INGENIERIA MEXICANA;

DISTINGUIDOS AMIGOS Y AMIGAS:

ES UN HONOR Y UN GUSTO PARA Mi, TRANSMITIRLES UN SALUDO
MUY CALUROSO DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, LICENCIADO
FELIPE CALDERON, QUE NO NOS ACOMPANA EL DIiA DE HOY POR
ENCONTRARSE EN ITALIA, EN LA REUNION DEL GRUPO DE LOS 5,
EN ESTA CELEBRACION DEL DiA DEL INGENIERO.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, COMO NOS LO HA
DEMOSTRADO EN INNUMERABLES OCASIONES, LE TIENE UN
APRECIO MUY ESPECIAL A NUESTRO GREMIO Y ASi ME HA PEDIDO
QUE SE LOS HAGA SABER A TODOS USTEDES.

EL SABE MUY BIEN QUE EN LA CONSTRUCCION DE MEXICO, EL
TRABAJO DE LOS INGENIEROS MEXICANOS HA SIDO Y ES
EJEMPLARY ES INDISPENSABLE.

HEMOS REALIZADO A TRAVES DE LOS ANOS GRANDES
APORTACIONES AL PAIS, Y NUESTRA CONTRIBUCION SE HACE



PATENTE TODOS LOS DIiAS, COMO LO MUESTRA LA DECISIVA
APORTACION QUE HA HECHO EL GREMIO A LA DEFINICION Y A LA
PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

QUIERO APROVECHAR LA OPORTUNIDAD QUE SE ME BRINDA HOY
DE COMPARTIR CON USTEDES ESTE RATO Y ESTOS MOMENTOQOS,
CON USTEDES, LOS LIDERES DE LA INGENIERIA MEXICANA, PARA
COMPARTIR ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE, PRIMERO, LA
COYUNTURA QUE VIVE EL MUNDO Y SU REFLEJO EN NUESTRO
PAIS.

SEGUNDO, SOBRE LO QUE EN MI ANALISIS SON LAS CAUSAS DE UN
DESEMPENO COMO PAIS, QUE SE HA QUEDADO CORTO FRENTE A
LAS NECESIDADES DEL DESARROLLO Y FRENTE AL POTENCIAL
QUE TENEMOS Y LO QUE PODERNOS HACER.

Y TERCERO, SOBRE LO QUE COMO SOCIEDAD, Y EN PARTICULAR
COMO GREMIO COMPROMETIDO CON EL DESARROLLO NACIONAL,
PODEMOS Y DEBEMOS HACER LOS INGENIEROS MEXICANOS
PARA ACERCAR AL PAIS A LOS NIVELES DE CRECIMIENTO QUE
NOS URGEN Y QUE NECESITAMOS.

PRIMERO, ENTONCES, EL DIAGNOSTICO.

ES EVIDENTE QUE EL MUNDO ENFRENTA LA PEOR CRISIS
ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA POSGUERRA.

SABEMOS TAMBIEN QUE MEXICO ES UNO DE LOS PAISES MAS
AFECTADOS POR LA RECESION MUNDIAL, A PESAR DE LA
PRUDENCIA CON QUE SE HAN MANEJADO LAS FINANZAS
PUBLICAS.

SIN DUDA ESTO SE DEBE A LA PECULIAR POSICION GEOGRAFICA
QUE TENEMOS, QUE EN MUCHOS MOMENTOS FUE UNA GRAN
VENTAJA Y QUE AHORA SE CONVIERTE TEMPORALMENTE, POR
UN TIEMPO RELATIVAMENTE CORTO, EN UN DANO: ESTAMOS
PEGADOS, DECIRNOS, AL EPICENTRO DE LA CRISIS; PERO
DEBEMOS RECONOCER QUE TAMBIEN OBEDECE AL TIPO DE
ESPECIALIZACION DE LA ECONOMIA Y A LAS CARACTERISTICAS DE



LAS EMPRESAS, PRODUCTO DE MUCHOS ANOS DE CAMBIOS QUE,
CON FRECUENCIA, NO HAN IDO TAN LEJOS COMO LOS
REALIZADOS POR OTROS PAISES.

DE HECHO, SI MIRAMOS MAS ALLA DE LA CRISIS ACTUAL,
ENCONTRAMOS QUE NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO HA SIDO
MENOS DINAMICO QUE EL DE LOS LIDERES MUNDIALES EN
CRECIMIENTO ECONOMICO COMO CHINA, LA INDIA O BRASIL, E
INCLUSO DE ALGUNOS OTROS PAISES DE AMERICA LATINA.

DE LOS ANOS OCHENTA PARA ACA, EL MUNDO SE HA
TRANSFORMADO A VELOCIDAD VERTIGINOSA.

LA GLOBALIZACION Y LA INNOVACION HAN SIDO LA MARCA
DISTINTIVA DE ESTAS TRES DECADAS.

EL CAMBIO CONTINUO Y ACELERADO ES EL SIGNO DE LOS
TIEMPOS.

RECIENTEMENTE, EN LA ENTREGA DEL PREMIO EDISON, TUVIMOS
OPORTUNIDAD DE ESTAR EN SAN FRANCISCO Y VISITAR UNA
EMPRESA QUE SEGURAMENTE TODOS CONOCEMOS, LA EMPRESA
GOOGLE, Y HABIA UN LETRERO EN LA PARED QUE ME LLAMO
MUCHO LA ATENCION, QUE DECIA SIMPLEMENTE “THE FUTURE
WAS YESTERDAY”, “EL FUTURO FUE AYER".

ES ASi COMO ESAS EMPRESAS DE VANGUARDIA OPERAN
COTIDIANAMENTE.

MEXICO, DESDE LUEGO, TAMBIEN HA CAMBIADO Y PROGRESADO
EN ESTAS DECADAS.

LO QUE ERA UNA ECONOMIA CERRADA HACE VEINTICINCO ANOS
ES HOY UNA DE LAS PRINCIPALES POTENCIAS EXPORTADORAS
DEL MUNDO.

EN LO POLITICO, LA DEMOCRACIA HA ECHADO FIRMES RAICES EN
NUESTRO PAiS, COMO LO DEMUESTRAN DESDE HACE YA
ALGUNOS ANOS LOS PROCESOS ELECTORALES, Y COMO QUEDO
PLENAMENTE DEMOSTRADO EL DOMINGO PASADO.



Y, SIN EMBARGO, NUESTRO DINAMISMO HA SIDO MENOR AL DE
MUCHOS OTROS PAISES. SI BIEN HEMOS CAMBIADO Y
PROGRESADO, NO LO HEMOS HECHO A LA VELOCIDAD
REQUERIDA.

PODEMOS DETECTAR ISLAS Y EMPRESAS DE EXCELENCIA Y DE
INNOVACION, MUCHAS DE ELLAS AQUi PRESENTES EL DIiA DE HOY,
DE INNOVACION TECNOLOGICA EN NUESTRO PANORAMA
INDUSTRIAL Y DE CONSTRUCCION, PERO OTROS PAISES HAN
INNOVADO MAS RAPIDO Y DE MANERA MAS GENERALIZADA.

PENETRAMOS CON EXITO EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS CON
NUESTRAS EXPORTACIONES, PERO CHINA NOS SUPERO
RAPIDAMENTE Y ADEMAS CONQUISTO EL RESTO DEL MUNDO.

EN LOS ULTIMOS TREINTA ANOS, ESPANA E IRLANDA, SE
CONVIRTIERON EN PAISES DESARROLLADOS Y NOSOTROS NOS
ENCONTRAMOS TODAVIA ENTRE LAS LLAMADAS ECONOMIAS
EMERGENTES.

EN SUMA, TODO INDICA QUE LOS CAMBIOS QUE HEMOS
IMPULSADO EN LAS ULTIMAS DECADAS, PUEDEN HACERSE MAS
PROFUNDOS Y ANTICIPARNOS A LO QUE HAGAN NUESTROS
PRINCIPALES COMPETIDORES.

Y ESO, DEBEMOS ACEPTARLO COMO UNA RESPONSABILIDAD
COLECTIVA. SOLO UNIENDO ESFUERzZOS, TODOS LOS QUE
ESTAMOS PRESENTES, HACIA NUESTROS OBJETIVOS ULTIMOS
DEL DESARROLLO: EL ABATIMIENTO DE LA POBREZA Y LA
DESIGUALDAD Y LA PROMOCION DE LA PROSPERIDAD PARA
TODOS.

RESULTA NECESARIO, ENTONCES, REALIZAR UN ANALISIS A
FONDO PARA ENCONTRAR LAS CAUSAS QUE NOS AYUDEN A
DESPEGAR MAS RAPIDAMENTE.

¢A QUE SE DEBE QUE MIENTRAS OTRAS NACIONES HAN LOGRADO
HACER LOS CAMBIOS NECESARIOS PARA APROVECHAR AL
MAXIMO EL DINAMISMO TECNOLOGICO Y ECONOMICO MUNDIAL,



NOSOTROS NO LO HAYAMOS HECHO EN LA MISMA MEDIDA QUE
MUCHOS DE NUESTROS PARES Y COMPETIDORES?

HABRA QUIEN SEA DE LA OPINION QUE EN ESTOS MOMENTOS DE
CRISIS HAY QUE PENSAR SOLAMENTE EN LO INMEDIATO, HAY QUE
PENSAR SOLAMENTE EN COMO PAGAR LA NOMINA DEL PROXIMO
VIERNES. Y QUIENES ESTAN EN ESAS CIRCUNSTANCIAS
SEGURAMENTE TIENEN MUCHA RAZON.

SIN EMBARGO, EN MEDIO DE LA CRISIS ES MOMENTO DE
PLANTEAR TEMAS DE LARGO PLAZO Y NO LO UNICO QUE DEBE
OCUPARNOS ES LA EMERGENCIA ECONOMICA.

PERMITANME SOSTENER QUE ES PRECISAMENTE EN EPOCAS DE
CRISIS CUANDO SE ABREN LAS POSIBILIDADES REALES PARA QUE
LAS SOCIEDADES SE UNAN EN TRANSFORMACIONES PROFUNDAS
QUE, UNA VEZ SUPERADA LA CONTINGENCIA, PERMITAN
DESPLEGAR UNA PLATAFORMA QUE NOS PERMITA DESPEGAR
MAS RAPIDAMENTE.

ASi ME PARECE QUE LO SENALA LA HISTORIA: EL CASO MAS
CLARO ES EL DEL NEW DEAL EN LOS ANOS TREINTA EN ESTADOS
UNIDOS Y LA RECONSTRUCCION DE EUROPA OCCIDENTAL
DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA. TAMBIEN ES EL CASO DE
ESPANA EN LA CRISIS DE LOS SETENTA.

LAS CRISIS HAN SIDO MOMENTOS DE OPORTUNIDAD PARA LAS
TRANSFORMACIONES PROFUNDAS.

POR ESO DEBEMOS PREGUNTARNOS COMO HACER PARA
PROFUNDIZAR LOS CAMBIOS.

DEBEMOS TENER PRESENTE QUE CUANDO LOS CAMBIOS HAN
TENIDO LA PROFUNDIDAD REQUERIDA, LOS RESULTADOS HAN
SIDO MAS QUE SATISFACTORIOS. UN EJEMPLO DE ELLO HA SIDO
LA REFORMA DEL SISTEMA DE PENSIONES Y LA CREACION DE LAS
AFORES, ACTUAL FUENTE DE PROMOCION Y FINANCIAMIENTO DE
UNA BUENA PARTE DE INFRAESTRUCTURA, Y RECIENTEMENTE LA
REFORMA DEL ISSSTE PROMOVIDA POR EL PRESIDENTE
CALDERON.



SIN EMBARGO, ESTA PROFUNDIDAD NO SIEMPRE HA SIDO EL CASO
Y DEBEMOS PREGUNTARNOS POR QUE.

ME PARECE QUE UN FACTOR A TENER EN CUENTA ES LA
TENDENCIA A ENFOCAR LA VISION EN PRESERVAR LO QUE
INDIVIDUALMENTE O COMO GRUPO HEMOS ALCANZADO Y NO EN
LA CONSTRUCCION DE LO QUE COLECTIVAMENTE PODRIAMOS
LOGRAR.

NOS PREOCUPAMOS ASi MAS POR CUIDAR INDIVIDUALMENTE
NUESTRA REBANADA DEL PASTEL, QUE POR HACERLO CRECER
COLECTIVAMENTE. SI LO HACEMOS CRECER, TODOS SALDREMOS
GANANDO, NO TENGO LA MENOR DUDA DE ELLO.

LAS CONDICIONES EMERGENTES EN EL MUNDO A FINES DEL
SIGLO XX Y PRINCIPIOS DEL XXI REQUERIAN, Y REQUIEREN,
CAMBIOS Y AJUSTES EN LAS INSTITUCIONES Y EN LA
ORGANIZACION SOCIAL, POLITICA Y ECONOMICA,
PRINCIPALMENTE ENFOCADOS A INNOVAR, COMPETIR 'Y CRECER.

EN TEMAS TAN DIVERSOS COMO LA REFORMA FISCAL, LA
TRANSFORMACION DEL SECTOR ENERGETICO, LA POLITICA DE
COMPETENCIA, LA REGULACION FINANCIERA O LA REFORMA
POLITICA, HEMOS ENCARADO LARGOS PROCESOS DE
NEGOCIACION Y BUSQUEDA DE ACUERDOS ENTRE LOS
COMPONENTES DE NUESTRA SOCIEDAD.

CUANDO LUEGO DE LARGOS PROCESOS DE NEGOCIACION Y
DEBATE SE ALCANZAN LAS TRANSFORMACIONES, AUNQUE ESTAS
NO VAYAN EN ALGUNAS OCASIONES SUFICIENTEMENTE A FONDO,
TENDEMOS A PENSAR QUE LA TAREA YA ESTA HECHA Y QUE HAY
QUE DARLES TIEMPO A QUE RINDAN FRUTOS.

LAMENTABLEMENTE, EN ESTE PROCESO, EL PAIS PIERDE TIEMPO;
TIEMPO QUE YA NO TENEMOS. ESPERAMOS A VECES A QUE
TRANSFORMACIONES QUE NO ESTAN COMPLETAS DEN
RESULTADOS COMPLETOS, Y NOS DAMOS CUENTA DESPUES DE
UN TIEMPO DE QUE NECESITAMOS PROFUNDIZARLAS AUN MAS.
NO TENEMOS YA MUCHO TIEMPO QUE PERDER. TENEMOS QUE



CORRER PARA PODER AVANZAR. CAMINANDO NOS QUEDAMOS EN
EL MISMO LUGAR.

LAS TENDENCIAS QUE INHIBEN LA INNOVACION, LA VISION DE
LARGO PLAZO Y EL CAMBIO ESTRUCTURAL SOLO CAMBIARAN
CUANDO SEAMOS CAPACES, COMO PAiIS Y COMO SOCIEDAD, DE
ESTABLECER DE MANERA PACTADA, COMO OBJETIVO COMUN Y
SUPERIOR, EL CRECIMIENTO DEL PAiS, POR ENCIMA DE LOS
INTERESES DE LAS EMPRESAS Y LOS INDIVIDUOS.

EN LOS EJEMPLOS QUE CITE, LA PRESENCIA DE UN OBJETIVO
ACEPTADO DE MANERA GENERALIZADA CREO EL CONTEXTO QUE
POSIBILITO LAS TRANSFORMACIONES DE FONDO DE LOS PAISES.

EN EL CASO DE ESTADOS UNIDOS EL OBJETIVO FUE EL
ABATIMIENTO DEL DESEMPLEO; EN EL DE ESPANA, LA OBSESION
POR RECUPERAR EL TIEMPO PERDIDO FRENTE A EUROPA.

EN NUESTRO CASO, EL OBJETIVO COMUN, NO ME QUEDA LA
MENOR DUDA, DEBE SER EL PROMOVER EL EMPLEO Y EL
CRECIMIENTO ACELERADO DE NUESTRA ECONOMIA.

ESTIMADOS COMPANEROS INGENIEROS, INGENIERAS Y AMIGOS
TODOS:

EL TIEMPO APREMIA. MEXICO NO SE PUEDE DAR EL LUJO DE
POSPONER LOS CAMBIOS DE FONDO QUE LE PERMITAN
ACELERAR EL DESARROLLO.

CON LA ACTITUD INSTITUCIONAL QUE SIEMPRE HA
CARACTERIZADO A NUESTRO GREMIO, UNAMONOS Y APOYEMOS
LAS ACCIONES QUE HA PUESTO EN MARCHA EL PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA PARA RELANZAR LA ECONOMIA Y TRANSFORMAR
LA INFRAESTRUCTURA DEL PAiS. COMO EL DIJERA HACE SOLO
UNOS DIAS, ES TIEMPO DE LOGRAR Y FOMENTAR ACUERDOS.
SEAMOS LOS INGENIEROS PARTE FUNDAMENTAL DE ESTOS
ACUERDOS.

ASi COMO EN EL CASO DE LA INFRAESTRUCTURA TUVIMOS ECO
EN NUESTRO PLANTEAMIENTO PORQUE NOS PROPUSIMOS



PENSAR EN GRANDE Y ACTUAMOS TODOS UNIDOS, TAMBIEN EN LA
TRANSFORMACION DE OTROS ASPECTOS DE NUESTRO PAIS
DEBEMOS DE HACER PROPUESTAS EN GRANDE Y DEBEMOS
HACER PROPUESTAS TODOS UNIDOS.

EN LA TAREA DE IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE MEXICO, EL
PAPEL DE LOS INGENIEROS DEBE SER UN PAPEL DE LIDERAZGO,
ACTIVO Y DE VANGUARDIA.

TRABAJANDO UNIDOS HEMOS LOGRADO EN POCO TIEMPO
MUCHAS COSAS: ESTABLECER LAS BASES DEL PROGRAMA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, CREAR EL FIDEICOMISO DE
IMPULSO A LA INGENIERIA MEXICANA, PONER EN OPERACION EL
PORTAL INGENET, EN EL QUE SE AGRUPAN LOS LOGROS Y
AVANCES DEL GREMIO, Y APOYAR A LA SOCIEDAD CIVIL DE LA
UNAM EN SU ESFUERZO PARA LA FORMACION DE INGENIEROS.
TODO ESTO EN MENOS DE UN ANO.

LOS INVITO A QUE TODOS LOS ORGANISMOS REPRESENTATIVOS
DE LA INGENIERIA MEXICANA QUE ESTAN AQUIi PRESENTES, LO
MISMO QUE LAS INSTITUCIONES ACADEMICAS -UNAM Y POLI
PRINCIPALMENTE, LA ACADEMIA DE INGENIERIA- EN QUE SE
FORMAN LAS NUEVAS GENERACIONES DE INGENIEROS,
ACTUEMOS UNIDOS PARA EJERCER ESE LIDERAZGO HACIA EL
CAMBIO Y LA TRANSFORMACION PROFUNDA DE MEXICO EN LAS
AREAS CONCRETAS DE NUESTRA ESPECIALIZACION Y DE
NUESTRA COMPETENCIA.

REFRENDEMOS NUESTRO LIDERAZGO EN CUATRO AREAS
IMPORTANTES:

REFRENDEMOS NUESTRO LIDERAZGO EN LA EJECUCION Y LA
PREPARACION DE INFRAESTRUCTURA QUE EL PAIS REQUIERE.
COMO BIEN SE DECIA, QUE SEAN LAS EMPRESAS MEXICANAS LAS
LiDERES EN LA CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE
MEXICO.

SEAMOS PUNTA DE LANZA EN LA TRANSFORMACION E IMPULSO
DE LA EDUCACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, ASPECTO
FUNDAMENTAL E INDISPENSABLE PARA EL DESARROLLO DEL PAIS.



EJERZAMOS UNIDOS NUESTRO LIDERAZGO EN LA INNOVACION Y
EN LA TECNOLOGIA

Y APOYEMOS A LA CREACION Y LA CONSOLIDACION DE EMPRESAS
DE INGENIERIA Y DE CONSTRUCCION MEXICANAS DE CLASE
MUNDIAL.

NUESTRA CONTRIBUCION A LA TRANSFORMACION PROFUNDA QUE
MEXICO REQUIERE PUEDE Y DEBE SER DE PRIMER ORDEN.
TENEMOS LA CAPACIDAD INTELECTUAL LOS INGENIEROS
MEXICANOS.

MEXICO VIVE HOY UNA COYUNTURA DIFICIL. TENEMOS EL
LIDERAZGO DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA. LA CRISIS
ECONOMICA MUNDIAL NOS OBLIGA A GENERAR ACUERDOS
INTERNOS. EL INDIVIDUALISMO ESTA DE MAS; LOS INGENIEROS
ESTAMOS PARA CONSTRUIR Y ES POR ELLO QUE HOY LES
PROPONGO QUE TRABAJEMOS UNIDOS EN LOS APORTES QUE LA
INQENIERiA MEXICANA PUEDA HACER AL DESARROLLO DE
MEXICO.

LA INGENIERIA MEXICANA DEBE ACTUAR UNIDA Y TOMAR EL
LIDERAZGO, PERO NO UN LIDERAZGO PASIVO, SINO UN
LIDERAZGO PROACTIVO Y PROPOSITIVO PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE MEXICO EN INFRAESTRUCTURA, EN EDUCACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, EN INNOVACION Y EN LA CREACION
DE MAS EMPRESAS DE CLASE MUNDIAL.

TOMEMOS JUNTOS LA INICIATIVA. HAGAMOS VALER ESE
POTENCIAL DE NUESTRO GREMIO, CON PROFESIONALISMO,
UNIDOS, CON INTELIGENCIA Y CREATIVIDAD, PARA IMPULSAR
RAPIDAMENTE A MEXICO EN EL CAMINO DEL CRECIMIENTO Y EL
DESARROLLO.

MUCHAS GRACIAS.



